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Die ersten 100 Tage als Fihrungskraft

Das Konzept der Bewertung von neuen Prasidenten in den USA ist vielleicht bekannt: Nach 100 Tagen zieht man eine Bilanz
der bisherigen Tatigkeit, um ein erstes Resiimee aber auch eine Einschatzung fir die weitere Amtszeit zu erhalten. Diese
ersten Tage zeigen bereits, wie gut sich der/die neue Prasident/-in in die Rolle eingefligt hat. Welche Aufgaben gut erledigt
werden und welche noch Potenzial zur Verbesserung bieten.

Besonders gepragt sind diese 100 Tage aber auch von Lernen. In dieser Zeit kann man durchaus Verdanderungen initiieren,
gleichzeitig aber auch ein Bewusstsein fiir die Beibehaltung von bereits bestehenden Prozessen und Strukturen entwickelt
haben.

Die Parallelen zu Flihrungskraften dirften auf der Hand liegen: neue Rolle, neue Aufgaben und viel Neues zum Lernen. Auf
jeden Fall eine Herausforderung, denn in dieser Anfangszeit hat eine neue Fiihrungskraft zunachst ein Fundament zu legen
und die Organisationsstruktur sowie Unternehmenskultur kennen zu lernen. Was aber gilt es sonst noch in dieser Zeit von der
Liste zu abzuhaken und umzusetzen, um erfolgreich in die eigene Amtszeit zu starten?

IHR NUTZEN
e  Ziel des Seminars ist die Vermittlung eines umfassenden Uberblicks iiber alle relevanten Themen und
Herausforderungen der ersten Monate als Fiihrungskraft.:
* Sie erfahren, welche Kompetenzen notwendig sind und erhalten die Moglichkeit, sich mittels eines Self-Assessments
selbst einzuschatzen.
¢ |hnen werden Methoden und Instrumente anhand einer Roadmap fur die ersten 100 Tage lhrer ,,Amtszeit” an die
Hand gegeben, um diesen Herausforderungen professionell zu begegnen.
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* Die neue Rolle als Fiihrungskraft
® Herausforderungen sowie Relevanz der ersten Monate als Flihrungskraft
* Notwendige Kompetenzen als Fiihrungskraft
e Self-Assessment zur Erfassung des eigenen Status Quo
® Roadmap - 100 days of Leadership
® Grundlagen fir eine erfolgreiche ,Amtszeit”
®  Was sollte nach 100 Tagen abgehakt sein?
®  Welche Bereiche missen zeitnah angegangen werden?
e Was gilt es alles zu beriicksichtigen?
* Methoden fiir die ersten 100 Tage
®  Fihrungskrafte-Assimilation / Erwartungsabgleich
® Die eigene Fihrungsrolle definieren
® Analysen des Teams, des Systems sowie der Kultur
e  Effektive Kommunikation etablieren
® Bewusstsein fur die eigene Vorbildwirkung
®  Selbstreflexion

% Teilnahmebescheinigung

Fach- und Nachwuchskrafte, Team- und Projektleiter/-innen so-wie Bereichsleiter/-innen, die ihre erste Flihrungsposition
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Uber-nehmen oder ibernommen haben.

e Fabian Storch, Geschaftsfiihrer, Hazelnut Consulting GmbH, Herdecke

e Direkt Gber unser Online-Anmeldeformular: www.bew.de/veranstaltungen/anmeldung/mb142
o Uber einen PDF-Ausdruck per E-Mail oder Fax: www.bew.de/anmeldeformular
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